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Breve Descripcion

El presente proyecto tiene como objetivo desarrollar, sistematizar y proponer una definicién de

Pobreza Energética que permita determinar cuales son los elementos y necesidades basicas que

la energia debe satisfacer a nivel nacional, recogiendo la diversidad climatica del pais y tomando

en cuenta las diversas definiciones que existen sobre el tema a nivel mundial. Para esto se

requiere:

a) Realizar un estudio y levantamiento de informacién de experiencias internacionales en la
materia y su incidencia en el desarrollo de politicas publicas que aseguren un acceso equitativo
a servicios energéticos y calidad de vida:

b) Definir las necesidades basicas y estandares de consumo y calidad energética en Chile
en base a un anélisis de criterios que incluyan las caracteristicas geograficas, zonas climéticas,
y niveles de vulnerabilidad, entre otros;

c) Elaborar un plan de accién que proponga un instrumento de medicion de Pobreza
Energética y entregue lineamientos estratégicos para la generacion de politicas pulblicas que
permitan mejorar la calidad de vida a través de la provisidn de un suministro energético de
calidad para las familias, con condiciones de acceso, seguridad y eficiencia adecuadas al nivel
de desarrollo del pais y comunes a toda la poblacion.
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I DESAFiOS DE DESARROLLO

El Ministerio de Energia presenté en mayo de 2014 la Agenda de Energia, elaborada mediante un
proceso participativo amplio, con una orientacion de corto a mediano plazo, y que esta estructurada
en los siguientes ejes: i) un nuevo rol del Estado; ii) la reduccién de los precios de la energia, con
mayor competencia, eficiencia y diversificacién en el mercado energético; iii) el desarrollo de
recursos energeticos propios; iv) la conectividad para el desarrollo energético; v) un sector
energetico eficiente y que gestiona el consumo; vi) el impulso a la inversion en infraestructura
energetica; y vii) la participacion ciudadanay el ordenamiento territorial. Precisamente, dicha
Agenda de Energia establecié como una de sus tareas principales el "disefiar y ejecutar una
Politica Energética de largo plazo que contara con validacion social, politica y técnica".

Asi, en agosto de 2014 se inicio el proceso de formulacién de la Politica Energética de Chile hasta
el afio 2050, proceso denominado "Energia 2050", con un enfoque de participacion amplia que
incluyé las siguientes instancias: i) la creacién de un Comité Consultivo conformado por miembros
del sector publico y privado y representantes de la sociedad civil; ii) la conformacion de Mesas
Tematicas de Dialogo, lideradas por el Ministerio de Energia; y iii) el involucramiento de la sociedad
civil a partir de la entrega de informacion y la posibilidad de participacion a través de medios
digitales.

En diciembre de 2015 concluy6 el proceso de formulacion de la Politica Energética, la cual propuso
una vision del sector energético hasta 2050 que corresponde a un sector confiable, sostenible,
inclusivo y competitivo. Esta visién obedece a un enfoque sistémico, segun el cual el objetivo
principal es lograr y mantener la confiabilidad de todo el sistema energético, al mismo tiempo que
se cumple con criterios de sostenibilidad e inclusién y se contribuye a la competitividad de Ia
economia del pais. En definitiva, mediante estos atributos, se establece como objetivo avanzar
hacia una energia sustentable en todas sus dimensiones.

Para alcanzar esta vision hasta 2050, la Politica Energética se sustenta en cuatro pilares: 1)
Seguridad y Calidad de Suministro, 2) Energia como Motor de Desarrollo, 3) Compatibilidad con el
Medio Ambiente , y 4) Eficiencia y Educacion Energética. Sobre estas bases, se desarrollan los
lineamientos, metas y acciones a desarrollar a corto (afio 2018 - 2020), mediano (afio 2035) y largo
plazo (afio 2050), abarcando en consecuencia un horizonte de planificacién hasta el afio 2050.

Dentro del pilar “Energia como motor para el desarrollo” antes citado tiene como desafio que
actualmente en muchos sectores de la sociedad no existe un desarrollo energético, y donde muchas
viviendas aun no cuentan con servicios energéticos basicos como la electricidad o el agua caliente,
0 éstos involucran un gasto importante dentro de los ingresos familiares.

Asi, dado el bajo acceso a servicios energéticos basicos, existen necesidades basicas de las
familias no cubiertas, como son la calefaccion en viviendas y confort térmico, el agua caliente
sanitaria, coccion de alimentos, refrigeracion de alimentos, iluminacion, entre otros consumos
energéticos.

En relacion al confort térmico, la mayoria de las viviendas en Chile no cuenta con un nivel adecuado
de temperatura en el interior del hogar, sobre todo en las estaciones extremas, lo que se traduce
en que sus habitantes pasan frio en invierno y calor en verano. En el caso de Chile se considera
adecuado contar con temperaturas interiores de hasta 26°C y con un minimo de 17°C en la noche
y 20°C en el dia. No obstante, se estima que un 76% de las viviendas en el pais cuenta con
temperaturas inferiores a 17°C en invierno y un 94% con temperaturas inferiores a 20°C".

En cuanto al agua caliente sanitaria, el 18,8% de las viviendas del pais no tiene agua caliente por
caneria, llegando al 28,2% en el estrato socioeconémico mas vulnerable?.

! Ministerio de Energia. 2015, Politica Energética de Chile: Energia 2050.
2 Corporacién de Desarrollo Tecnoldgico. 2010. Estudio de usos finales y curva de oferta de la conservacion de la energia en el sector
residencial
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Respecto de las necesidades asociadas al consumo de electricidad, ha habido grandes avances
en los Ultimos afios, alcanzando una cobertura nacional superior al 99%32, similar a la de paises
desarrollados. Sin embargo, existen disparidades dentro del pais en cuanto al acceso en zonas
urbanas y rurales. La electrificacion del sector rural hasta el afio 2013 era de 96,5%, con diferencias
significativas entre regiones y comunas®. Los sectores que alin no cuentan con electricidad son, en
su mayoria, los mas aislados, vulnerables y cuyas soluciones son en general las mas costosas.

Si bien existen avances en la medicién y en el desarrollo de programas de politica publica para
abordar las necesidades energéticas mencionadas, la informacion existente es limitada y no permite
dar cuenta de la real situacién de las familias en Chile que no cuentan con servicios energéticos
basicos. Ademas, no existe un estandar minimo acceso a servicios como agua caliente sanitaria,
calefaccion o confort térmico, que permita focalizar de mejor manera las acciones de politica publica
del Estado.

El pilar N°2 de la Politica Energética, Energia como motor del desarrollo, en su lineamiento N° 11
releva la importancia de abordar esta problematica, estableciendo como primera accion el
desarrollo del concepto de “Pobreza Energética”, mediante lo cual se defina un marco de trabajo
futuro y permita establecer politicas especificas para su reduccion. Ademas, se establecen otras
acciones como la definicion de las necesidades energéticas basicas, definicion del estandar de
consumo energético y calidad minima y generacion de una linea de base, entre otras.

Por otra parte, los lineamientos N°12 y N°13, plantean temas conexos como son la relacién entre
ingreso y gasto energético de las familias vulnerables y alcanzar estandares de confort térmico y
luminico de viviendas de familias vulnerables.

En el marco de lo anterior, el Ministerio de Energia solicita al Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) apoyo para desarrollar un proyecto con el objeto de establecer una definicidn
de “Pobreza Energética’, que permita responder cudles son los elementos gue determinan la
pobreza energetica en Chile y desarrollar indicadores y herramientas metodologicas para su
medicion y seguimiento.

Esta iniciativa entregara un instrumento base y marco de trabajo que permitira, por una parte,
establecer el estado actual de pobreza energética en Chile y, por otra parte, definir politicas
publicas especificas para mejorar el acceso a servicios energéticos basicos.

El tltimo desafio es que este acceso sea universal y equitativo, y que todas las familias de Chile
cuenten con un suministro energético de calidad, confiable y asequible que les permita satisfacer
sus necesidades basicas y mejorar su calidad de vida.

1l ESTRATEGIA

Como sefalabamos, la visién de futuro de la Politica Energética entregada por ‘Energia 2050" se
sustenta en cuatro pilares fundamentales a partir de los cuales deben desarrollarse las medidas y
acciones planteadas en la agenda hasta el afio 2050. Asi, el pilar N°2 plantea la “Energia como
motor de desarrollo”, poniendo un énfasis especial en un desarrollo energético inclusivo y
equitativo.

En esta materia, Energia 2050 se remite a lo expresado en la iniciativa “SE4ALL” de Naciones
Unidas, que describe el acceso a la energia como “la disponibilidad fisica de servicios modernos
de energia para satisfacer las necesidades humanas basicas, a costos asequibles y que incluyen
la electricidad y artefactos mejorados como las estufas para cocinar’. Esta definicién plantea el
acceso desde una dimension amplia, que involucra la satisfaccion de las necesidades basicas de
la poblacion mediante la energia. Esto ultimo hace alin mas urgente pensar la estrategia energetica

3 Banco Mundial. 2012. http://datos.bancomundial.org/indicador/EG.ELC.ACCS.ZS

4 INE. Estadisticas demograficas y vitales, proyecciones 2013-2020.
http://www.ine.cl/canales/chile_estadistico/familias/demograficas_vitales.php.
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desde la perspectiva de acceso y equidad para satisfacer las necesidades energéticas basicas de
la poblacién y en especial de los sectores vulnerables.

Para avanzar en la aplicacién de la estrategia energética, se hace imprescindible desarrollar y
definir el concepto de pobreza energética en el marco de la Politica Energética, determinar que
variables la determinan y cudl es la situacion actual del pais (linea de base). Este es un paso
necesario e ineludible para lograr ejecutar esta Politica Energética en materia de acceso universalj
y equitativo a servicios energéticos modernos, confiables y asequibles a toda la poblacion.

En una primera etapa, para el Ministerio es importante iniciar la discusion e instalar el tema con
los grupos de interés mas relevantes e iniciar un trabajo de comunicacion articulado con el resto
de los ministerios e instituciones del Estado vinculados al tema, de manera que la definicion de
Pobreza Energeética para Chile sea un instrumento validado y consensuado entre estos distintos
estamentos (Ministerio de Energia, Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de Vivienda V%
Urbanismo, gobiernos regionales, municipalidades, SEC, CNE, INE, sociedad civil, ciudadania,
universidades).

Por lo anterior, el Ministerio de Energia, consciente de la urgencia en esta materia, ha solicitado la
asistencia del PNUD para desarrollar un proyecto cuyo objetivo general es proponer un concepto
de “Pobreza Energética” aplicable a Chile, que permita responder cuales son los elementos y
alcances que la determinan, cual es su nivel actual o linea de base, y desarrollar indicadores \%
herramientas metodolégicas para su medicion y seguimiento. La aplicacion y evaluacion de dichos
indicadores permitira contar con la informacion necesaria para focalizar y definir las acciones de
politica publica orientadas a reducir la pobreza energética en el pais.

El proyecto debera desarrollar una serie de actividades conducentes al logro del objetivo general
y entregar los siguientes productos: 1) Estudio comparado de la definicion de Pobreza Energética,
revision de experiencias y aplicaciones en normativas y cuerpos legales a nivel internacional; 2)
Propuesta de Concepto de Pobreza Energética desarrollado, sistematizado y definido; 3)
Documento de plan de accién aprobado y validado.

La Agenda Global de Desarrollo Sostenible 2030 de las Naciones Unidas, establece 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) con el objeto de poner fin a la pobreza, luchar contra la desigualdad
y la injusticia, y hacer frente al cambio climatico, siendo el proyecto consistente con los postulados
de los ODS, ya que el objetivo de desarrollo sostenible N°7, “Energia asequible y no contaminante”,
busca garantizar al afio 2030 el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna
para todos.

Por otra parte, esta iniciativa se enmarca en el “Plan de Accién del Programa Pais 2015-2018"
acordado entre el PNUD y el Estado de Chile, que estableci¢ el plan de cooperacion para el periodo
2015-2018 y en el que se definieron 4 efectos para la focalizacién estratégica del PNUD en Chile.
Uno de ellos esta relacionado con el fortalecimiento de capacidades institucionales para la
promocién de politicas que contribuyan a reducir las desigualdades, y contribuye especificamente
al producto del Plan de Accién relacionado con sostenibilidad energética: “Las instituciones
nacionales, regionales y locales mejoran sus capacidades para disefiar e implementar soluciones
inclusivas y sostenibles para incrementar la eficiencia energética, el acceso a la energia de las
comunidades rurales y la diversificacion de la matriz energética “. Esta area de trabajo est&
vinculada con el Plan Estratégico de PNUD 2014-2017 a nivel global en su objetivo de impulsar las
perspectivas de empleo y medios de vida sostenibles, que incluye una linea estratégica
relacionada con el acceso sostenible a energia y una mayor eficiencia energetica, el
establecimiento de marcos politicos, juridicos y regulatorios asi como capacidades institucionales
que puedan crear mejores condiciones para hallar y aumentar la escala de soluciones, con el fin
de alcanzar el acceso universal, econémico y limpio a la energia.

En este sentido, el objetivo del proyecto también es coherente con la iniciativa de Naciones Unidas
"Energia Sostenible para Todos", que considera que la energia sostenible puede ser un motor en
la reduccion de la pobreza, progreso social, equidad, resiliencia, crecimiento econémico y
sostenibilidad medioambiental.



RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

1. Estudio desde la experiencia comparada del concepto de Pobreza Energética
elaborado

Este estudio consiste en desarrollar un analisis comparado de los distintos enfoques y
metodologias en los paises que han introducido o abordado la Pobreza Energética, ya sea
como linea de investigacién (académica) o en la linea de analisis comparado de programas
y politicas publicas relacionadas con pobreza energética (Gestién Publica). Este estudio
también incluira una sistematizacion de los marcos conceptuales, metodologias e indicadores
estudiados en la concepcién de las distintas definiciones de Pobreza Energética estudiadas
de la experiencia internacional.

Una vez obtenido este resultado, se contempla realizar dos seminarios, uno internacional con
expositores expertos a nivel internacional en los temas de Pobreza Energética
(Vulnerabilidad & Desigualdad Energética) y ofro nacional, cuyo objetivo sera difundir y
sociabilizar a nivel nacional los resultados del estudio comparado. En ambas actividades
participaran diversos actores publicos y privados, ademas altos cargos institucionales,
representantes de los poderes ejecutivo y legislativo, representantes de sociedad civil
(actores relevantes y estratégicos).

A partir del logro de este resultado se espera implementar las siguientes acciones:

- Analisis internacional comparado de las distintas iniciativas en Pobreza Energética

- Primeras aproximaciones del concepto de Pobreza Energética.

- Dos seminarios, uno internacional y otro nacional, colocando la discusién en la gestion
publica y legislativa.

- Documento de sistematizacion de resultados del estudio comparado y seminario
internacional para difundir en regiones.

2. Concepto de Pobreza Energética desarrollado, sistematizado y definido

Para lograr establecer una adecuada definicion de Pobreza Energética para el pais, se
requiere en un primer lugar conocer las distintas necesidades y requerimientos energéticos
basicos, su impacto en el bienestar y/o calidad de vida de las familias en Chile y estandares
de consumo energético, considerando al menos los siguientes aspectos:

i. lluminacion.
i Calefaccion, ventilacién (confort térmico).
ii. Preparacion y coccion de alimentos.

iv. Refrigeracion y conservacion de alimentos.

V. Servicios sanitarios, agua caliente sanitaria.

Vi. Entretenimiento (television, radio, PC, etc.)

Vii. Cualquier otro aspecto que se considere relevante
viii. Nivel socio-econdmico

La definicion de los estandares de consumo energético, deben analizarse considerando al
menos los siguientes aspectos:

ix. Calidad y continuidad de suministro energético
X Disponibilidad de los recursos energéticos
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Xi. Condiciones socio-econémicas (accesibilidad de costos y tarifas) y niveles de
vulnerabilidad

Xii. Caracteristicas geograficas y zonas climaticas
xiii. Criterios arquitectonicos y disefio sustentables.
Xiv. Cualquier otro aspecto relevante a considerar y que se desprenda en funcién

de las necesidades energéticas estudiadas, incluyendo el enfoque de género.

El objetivo principal de este proyecto es desarrollar una definicion de manera participativa de
Pobreza Energética en Chile, que considere tanto la visién como la mision de la Politica
Energética del Ministerio de Energia, la integracion con otras visiones de los grupos de interés,
es decir, ministerios, instituciones publicas y sociedad civil, tanto a nivel central como a nive|
local, vinculadas a los temas de pobreza y energia, ademas de la integracién con otros
conceptos como son: el acceso universal, la equidad y vulnerabilidad energética, la calidad,
eficiencia y continuidad del suministro energético basico. Ademas, se considerara Ia
perspectiva de género como enfoque transversal, tanto en la definicion del concepto, como
en la elaboracion de futuros instrumentos de medicion.

Por esta razon, y en paralelo a la identificacion de necesidades y la definicion de los
estandares antes mencionadas, se implementaran al menos 5 mesas de trabajo a nivel de
macro-zonas, para llevar la discusion a nivel local y durante las cuales se contara con
representantes del sector publico y privado y representantes de la sociedad civil

Para el logro de este resultado se espera implementar las siguientes acciones:

- Realizar un estudio que identifiquen tanto las necesidades y requerimientos basicos de
energia como la definicion de los estandares de consumo energético

- Al menos 5 mesas de trabajo a nivel de macro-zonas

- Sistematizacion de resultados del proceso de participacién a nivel local

- Elaboracion de un documento de propuesta para el concepto de Pobreza Energética

- Actividades de difusion

3. Documento de plan de accion aprobado y validado

Una vez desarrollada validada y aprobada la definicion de Pobreza Energética se elaborara
un documento de Plan de Accién que (i) identifique un instrumento de medicién y seguimiento
que tenga por principal objetivo determinar la Pobreza energética a nivel nacional y seguirla
a través del tiempo (ii) entregue recomendaciones y lineamientos estratégicos para
institucionalizar esta definicién e incorporarla en el disefio, formulacion e implementacion de
politicas publicas que permitan mejorar la calidad de vida de las personas.

Para el logro de este resultado se espera implementar las siguientes acciones:

- Elaboracion de un documento de Plan de Accion
-Actividades de difusion

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

El proyecto dispone de $200 millones de pesos chilenos para el logro de los resultados
identificados. Durante el afio 2016 el Ministerio de Energia transferira al PNUD el monto de
$145 millones de pesos chilenos, a los cuales se les aplicara la tasa de cambio fijada por
Naciones unidas en la fecha de la transferencia. Durante el afio 2017 se transferiran los $55



millones de pesos chilenos restantes bajo las mismas condiciones establecidas por el PNUD,
siempre que existan recursos presupuestarios para tal efecto.

Los fondos disponibles para esta iniciativa se destinaran a la contratacién de personal de
proyecto, Coordinador Nacional y expertos técnicos, y para consultorias vinculadas gz
levantamiento de informacion, sistematizacion y difusion de los estudios realizados. Ademas,
cubriran los gastos asociados a la logistica de viajes, talleres y seminarios.

Alianzas

El Asociado en la Implementacion de este proyecto es el Ministerio de Energia, quien
supervisara los aspectos generales del proyecto y sera responsable de colaborar en el disefio
y monitoreo de los componentes del mismo, ademas de informar sobre el desarrollo del
proyecto y comprometerse financieramente con el programa, ademas actuara como
contraparte técnica del proyecto. Por otra parte, se contara con la participacion de
representantes de las siguientes instituciones a nivel central: Ministerio de Desarrollo Social,
Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC), Ministerio de Vivienda y Urbanismo,
Subsecretaria de Desarrollo Regional, Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio de
Agricultura; Comision Nacional de Energia e Instituto Nacional de Estadisticas y con las
siguientes instituciones a nivel local: gobiernos regionales, municipalidades y universidades,
ademas de la participacion de representantes de la sociedad civil (consejos de la sociedad
civil, juntas vecinales, representantes de pueblos originarios) y de organismos no
gubernamentales que estén vinculados a temas de pobreza y energia.

Estas alianzas estan especificadas en la Politica Energética de Chile, Energia 2050, en su
lineamiento N° 11 en el cual se especifican los actores considerados relevantes en esta
materia. Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Energia podra solicitar la inclusién de
nuevos actores publicos o privados en caso gue se considere necesario.

Riesgos y Supuestos

Los riesgos principales estan asociados a los plazos de entrega de los resultados contenidos
en este documento. Se requiere contar con una propuesta de definicion de Pobreza
Energética consensuada entre los actores relevantes en septiembre de 2017, para poder
difundir tanto su definicion como el plan de accién que incluira un instrumento de medicion y
recomendaciones para su incorporacion en el disefio, formulacién e implementacion de las
politicas publicas vinculadas a pobreza y energia.

No hay riesgos que impacten a nivel social o ambiental.

Participacién de las Partes Involucradas

Debido a que la Politica Energética de Chile, en conformidad a lo establecido en los ODS de
Naciones Unidas, especificamente el objetivo N°7, y en la definicion de la iniciativa Energia
Sustentable para Todos (S4ALL), vincula directamente el acceso a la energia a la dimension
de equidad para satisfacer las necesidades de la poblacion, es que la definicién de pobreza,
vulnerabilidad o satisfaccion energética son una prioridad para las autoridades nacionales,
por lo que es relevante en el marco de este proyecto definir las necesidades basicas que la
energia debe satisfacer, tomando en consideracion la diversidad climatica del pais.

Dichas definiciones son fundamentales para enfrentar el enorme desafio de lograr que este
acceso considere un suministro de calidad para las familias vulnerables, con condiciones de
seguridad y eficiencia adecuadas al nivel de desarrollo del pais y comunes a toda la poblacion.



En este sentido, la participacion de las partes interesadas, asi como la definicion de
estrategias que permita aumentar la cantidad de usuarios que cuenten con servicios
energéticos basicos que les permitan cubrir sus necesidades, son un componente
fundamental de este proyecto.

Para esto se generaran mesas de dialogo y trabajo regionales en macro-zonas del pais, que
permitan contar con una definicion de necesidades energéticas basicas y estandares de
consumo y calidad energética en Chile que representen la diversidad climatica y necesidades
locales, este trabajo a nivel local apoyara en la definicién nacional de Pobreza Energética.

Por otra parte, el Ministerio de Energia estara a cargo de liderar la conformacion de un Comite
Directivo integrado por los ministros de las carteras vinculadas a este tema o quien ellos
designen, de manera de aprobar y validar los resultados finales del proyecto que consoliden
una definicién de Pobreza Energética y el plan de accién nacional.

*Assores

Coordinador [

Nacional *Consultorias
(estudios)

Mesas «Validacion
Regionales técnica local

, *Validar y
Secretaria consensuah

Técnica técnicamente

los insumos

oyt * Aprobar y validar
Comiteé politicamente los

D]I‘ectivo resultados

propuestos

Conocimiento
Los productos de conocimiento que generara este proyecto seran los siguientes:

- Estudio desde la experiencia internacional comparada del concepto de Pobreza Energética
- Seminario Internacional de Pobreza Energética

- Estudio para identificar las necesidades y requerimientos basicos de energia

- Estudio de definicion de los estandares de consumo energético

- Mesas de trabajo técnico a nivel de macro-zonas

- Documento de propuesta para el concepto de Pobreza Energética

- Elaboracion del plan de accion

Sostenibilidad y Escalamiento

El proyecto contempla como un tercer resultado y final la elaboracion de un Plan de Accién
que (i) identifique un instrumento de medicion y seguimiento que tenga por principal objetivo
determinar la pobreza energética a nivel nacional, y (i) entregue recomendaciones y
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lineamientos estratégicos para institucionalizar esta definicién e incorporarla en el disefio,
formulacion e implementacion de politicas publicas que permitan mejorar la calidad de vida
de las personas.

Correspondera al Ministerio de Energia llevar a cabo las gestiones necesarias para
implementar el Plan de Accién de Pobreza Energética, de manera de darle continuidad a Io
establecido en el lineamiento n° 11 de la Politica Energética 2050 y que cumpla sus metas
planificadas en el mediano plazo: asegurar el acceso universal y equitativo a servicios
energéticos modernos, confiables y asequibles a familias vulnerables.

Iv.

GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Tanto el PNUD como el Ministerio de Energia consideran que este proceso de definicién de
Pobreza Energética en Chile en sus distintas etapas debe ser de caracter participativo,
inclusivo y descentralizado, principalmente por las caracteristicas geograficas, socio-
culturales y econémicas del pais.

Ademas, debe contar con una estructura organizacional que permitira validar técnicamente
tanto las necesidades energéticas de la poblacion como la incorporacion del concepto y
definicién de pobreza energética en el disefio, formulacién e implementaciéon de politicas
publicas.

Implementacion del Proyecto

El proyecto sera implementado por la Divisién de Acceso y Equidad Energética del Ministerio
de Energia con el apoyo del Area de Medio Ambiente y Energia de PNUD. El equipo de
proyecto se instalara en las dependencias de PNUD.

Debido que se desarrollaran talleres o mesas de trabajo a nivel regional, se coordinara el
apoyo con actores locales a través de las secretarias regionales ministeriales.
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ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El proyecto, que se ejecutara bajo la modalidad de Implementacién Nacional (NIM) de acuerdo
a las reglas y disposiciones del PNUD, establecidas en el Manual de Gestién de Proyectos de
Implementacion Nacional, tendra una Direccion Nacional del Proyecto, la cual sera ejercida
por el Ministro de Energia, quién delegara su autoridad al Jefe de la Division de Acceso a Ia
Equidad Energética (DAEE).

Rol del Ministerio de Energia

En la modalidad de Implementacion Nacional, el Asociado en la Implementacién del Proyecto
es el Ministerio de Energia. De esta forma, el Ministerio supervisara los aspectos generales
del proyecto y sera responsable de colaborar en el disefio y monitoreo de los componentes
del mismo, ademas de informar sobre el desarrollo del proyecto y comprometerse
financieramente con el programa.

En particular, la Division de Acceso y Equidad Energética sera la Division responsable de este
proyecto, la cual tiene como misién “generar las condiciones que permitan a la poblacién del
pais mejorar las condiciones de acceso a la energia, para contribuir al desarrollo sostenible y
competitivo del pais, promover la equidad en el acceso a la energia, mejorar la calidad de vida
e igualdad de oportunidades, mediante el desarrollo de politicas y programas energéticos con
caracter social’. Dentro de este marco, la Jefatura de la DAEE, o quien designe, trabajara
conjuntamente con PNUD y entregara asistencia técnica y acciones de supervision y
monitoreo, evaluacion y sistematizacion del proyecto con el objeto de garantizar la correcta
ejecucion del mismo tanto en su metodologia de intervencién, como en su modalidad de
operacion.

En general |a Jefatura de la DAEE, o quien designe, realizara todas las acciones necesarias
para apoyar la correcta ejecucion del proyecto y el cumplimiento de todos los objetivos y
finalidades definidos en el proyecto.

Rol del PNUD

El PNUD desempefiara un papel de garante y apoyo durante la implementacion del Proyecto
y, por consiguiente, realizara y llevarda a cabo acciones de caracter administrativo y
operacional, tendentes a un adecuado desarrollo de las actividades y provisién oportuna de
sus insumos. Asimismo, el PNUD participara detectando riesgos, convocando actores,
monitoreando la ejecucioén, sistematizando experiencias, difundiendo las actividades y
resultados del proyecto y asesorando al Asociado en la Implementacién del proyecto. Por lo
tanto debera quedar establecida la imagen corporativa de PNUD en todos los documentos de
difusion publica producidos en el marco de este proyecto.

Dentro de las responsabilidades del PNUD Chile, se desprende que: (i) realizara a solicitud
del/de la Coordinador/a del Proyecto, las contrataciones de personal, consultorias, y otros
requerimientos logisticos que sean necesarios para su ejecucién de acuerdo a los TDR que
se definan en conjunto con la Coordinacién del Proyecto, (ii) apoyara el proyecto prestando
asesoria en el disefio, monitoreo y evaluacion, (jii) prestara asistencia para la administracion
del proyecto, (iv) realizara los procesos de licitaciones de servicios, (v) difundira los resultados
del proyecto, y (vi) apoyara la creacion de capacidades y la busqueda de asistencia técnica.

ElI PNUD suscribira el presente documento y proporcionara su asistencia bajo la condicion de
que los aportes programados se hayan recibido. En caso de incumplimiento de tal condicion,
podra a su entera discrecionalidad, suspender la asistencia hasta el momento en que dichos
aportes se hayan recibido efectivamente y garanticen la financiacion de las actividades
previstas.

El proyecto sera ejecutado a través de un equipo de proyecto liderado por un Coordinador
Nacional, a cargo de asegurar que se cumplan los objetivos, resultados y actividades del
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El proyecto sera ejecutado a través de un equipo de proyecto liderado por un Coordinador
Nacional, a cargo de asegurar que se cumplan los objetivos, resultados y actividades de]
proyecto. Este Coordinador reportara los avances al Director Nacional (Jefe de la Division
de Acceso y Equidad Energética) y al Oficial de Programa de Medio Ambiente y Energia de
PNUD, ademas estara a cargo de organizar los comités intersectoriales que formen parte de
esta iniciativa.

Se realizaran contrataciones de expertos técnicos o empresas consultoras para el
cumplimiento de los productos establecidos, quienes quedaran bajo la supervision del
Coordinador Nacional.

Ellla Coordinador/a del Proyecto sera seleccionado/a por el PNUD, de acuerdo a sus
normas y procedimientos, y tendra las responsabilidades directivas y operativas respecto a
los productos comprometidos del proyecto en coordinacion con el Ministerio de Energia.
Elfla Coordinador/a del Proyecto tendra entre sus funciones principales asegurar el
cumplimiento integral de los procedimientos del PNUD en el marco de este proyecto.

El/la Coordinador/a del Proyecto realizara las visitas a terreno requeridas para levantar
informacion en terreno y para sostener reuniones con autoridades locales y funcionarios
municipales, mientras que el trabajo de gabinete sera realizado desde Santiago. El/la
Coordinador/a del Proyecto preparara una Carta Gantt preliminar ajustada a los objetivos de
este proyecto y a las actividades necesarias para lograrlos, estableciendo las visitas
necesarias de realizar, los objetivos de las mismas y las condiciones necesarias para su
realizacion: antecedentes y actividades que deben estar previos a que la visita/reunion se
realice y personas que deben confirmar su participacion con el fin de lograr los acuerdos que
se requieran.

El Proyecto contara con una Secretaria Técnica compuesta por representantes de los
siguientes actores relevantes: Ministerio de Energia, PNUD, Ministerio de Desarrollo Social,
SEC, Ministerio de Vivienda y Urbanismo, Subsecretaria de Desarrollo Regional, Ministerio
del Medio Ambiente, Ministerio de Agricultura y Ministerio de Salud.

Las funciones de la Secretaria técnica sera la de acompafar, monitorear y validar
tecnicamente la gestién del equipo de proyecto en la elaboracion de los siguientes
productos:

(i) Estudio comparativo de pobreza energética

(i) Definicion de necesidades y estandares energéticos basicos
(iii) Validacion técnica del concepto de Pobreza Energética

(iv) Plan de accion nacional

Por otra parte, el Ministerio de Energia estara a cargo de liderar la conformacion de un
Comité Directivo integrado por los ministros de las carteras vinculadas a este tema o quien
ellos designen, de manera de aprobar y validar los resultados finales del proyecto que
consoliden una definicion de Pobreza Energética y el plan de accion nacional.

Costos de administracién: Mecanismo de recuperacion de costos: De acuerdo con las
decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su Politica de Costo
de Administracion de Otros Recursos, toda contribucién de recursos no propios debera estar
sujeta al costo de administracion del PNUD, la que sera de un total del 7% de los recursos
efectivamente administrados.

Estos costos de administracion serén distribuidos de acuerdo al siguiente esquema: por los
servicios de Apoyo a la Administracion General (General Management Services) se
efectuara un cargo igual a un 4% de los recursos desembolsados por el proyecto; por otra
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parte, por los costos directos (Direct Project Costing) que se generen en la implementacion
de actividades, el cargo sera de un 3% sobre los recursos efectivamente ejecutados. E|
detalle de estos costos queda reflejado en la Carta de Acuerdo, y su Apéndice, que adjunta
a este documento de proyecto. Para el caso de los recursos propios de PNUD soélo aplicara
lo referente a los costos directos.

Clausula de dolarizacién: El valor de toda contribucién recibida por el Programa de las
Naciones Unidas, en el marco de este Acuerdo y que se efectle en una moneda distinta del
dolar de los Estados Unidos, se determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las
Naciones Unidas vigente en la fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si hubiera una
variacion en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, antes de que el PNUD
utilice la totalidad del importe abonado, el saldo se ajustara de acuerdo al valor de |a
moneda a dicha fecha. Si se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, e|
PNUD informara al Donante, con miras a determinar si el Donante ha de aportar mas
financiacion. Si no se dispusiera de dicha financiacion adicional, el PNUD podra reducir,
suspender o rescindir la asistencia al programa/proyecto. En tanto de existir un aumento en
el valor de dicho saldo, este serd destinado a los proyectos para complementar sus
actividades, de comun acuerdo con el donante. Todas las cuentas y todos los estados
financieros se expresaran en dolares de los Estados Unidos. El tipo de cambio utilizado en
cada caso correspondera al tipo de cambio mensual fijado por Naciones Unidas en Chile. No
obstante, los pagos a los proveedores seran hechos en moneda local. En caso que los
aportes totales superen este monto total referencial, sera necesario realizar una Revisién
Presupuestaria del proyecto, segtin normas del PNUD.

Costos de funcionamiento del Equipo a cargo del Proyecto: Los costos tales como
traslados, servicios, comunicaciones y la dotacién de impresién y fotocopiado también seran
cargados al presupuesto del proyecto. Estos gastos menores podran ser cargados gl
proyecto con la aprobacion del Oficial de Programa.

Informes de ejecucién: En materia de rendicion de gastos, PNUD, como organismo
subsidiario de Naciones Unidas, se rige por las reglas y regulaciones financieras que define
su Junta Ejecutiva. En virtud de dichas reglas y regulaciones, la Organizacién dispone de
un sistema administrativo-financiero (Atlas) para facilitar el seguimiento financiero de todos
los proyectos que se ejecutan en el marco de la cooperacion con el Gobierno. En atencién a
estas normas y regulaciones, PNUD entrega trimestralmente informes de gastos (CDR, por
sus siglas en inglés) del proyecto para que sean verificados por el organismo Asociado en I
Implementacion; antes del 30 de abril del afio siguiente, se emite el CDR consolidado de|
afo anterior, que debe ser firmado con el Coordinador del Proyecto correspondiente. Para
facilitar el proceso de seguimiento a los asociados y contrapartes, se dispone de informes
detallados de gastos (PTD, por sus siglas en inglés) que complementan a los CDR, recogen
el detalle de todos los gastos efectuados en el periodo y se podran utilizar para la
elaboracién de informes financieros que sean requeridos a las contrapartes de
acuerdo a la periodicidad que se requiera, ademas de todo el apoyo que pueda prestar
PNUD en la confeccion de los mismos.

Clausula de Transferencia de Recursos: El financiamiento de las actividades
contempladas en el presente proyecto, a las que se refiere el punto V. MARCO DE
RECURSOS Y RESULTADOS, ascienden a un total de 296,296USD, equivalentes a
200.000.000CLP calculados a tasa de cambio de Naciones Unidas del mes de septiembre
de 2016 (675CLP/USD).

El Ministerio de Energia se compromete a transferir el monto de 145.000.000CLP durante e|
afo 2016. Respecto al remanente del presupuesto acordado, el Ministerio tomara las
previsiones normativas y administrativas que correspondan de forma oportuna para
gestionar la transferencia de los 55.000.000CLP restantes al proyecto, de acuerdo a la Ley
de Presupuesto del afio 2017, siempre que se disponga de dichos recursos.
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Las cifras de financiamiento se entienden como indicativas, ya que en la medida en que las
circunstancias lo ameriten, y de comun acuerdo entre las partes, se podran realizar revisiones
presupuestarias para incorporar nuevas actividades al proyecto, o eliminar algunas de las
previstas, prolongar la vigencia del proyecto e incrementar o disminuir el financiamiento total

Clausula de vigencia del proyecto: Si bien la vigencia del presente documento de proyecto
se extiende hasta la fecha de término acordada por las partes, las actividades comprometidas
dentro del marco de vigencia definido podran completarse dentro de un plazo de 3 meses
desde la fecha de término, sin que ello implique modificaciones respecto a las condiciones y
compromisos establecidos en el documento de proyecto.

Comité Directivo del Proyecto*

Ministerio de Ministerio de Energia PNUD
Desarrollo Social

Ministerio de
Vivienda

Garante del Proyecto
PNUD
Oficial de Programa

Coordinador Nacional Secretaria Técnica

*Otros posibles integrantes del Comité Directivo seran definidos al iniciar el desarrollo del producto
1. Se realizaran reuniones preliminares con todos ellos para confirmar su participacion.
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este documento, junto con el Plan de Accion del Programa Pais (CPAP) firmado por el Gobierno y
el PNUD, que es incorporado como referencia, constituye un Documento de Proyecto, como se
refiere en el Acuerdo entre el Gobierno de Chile y el Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre
Asistencia del Fondo Especial del 22 de enero de 1960 (SBAA), y en el Acuerdo Basico sobre
Asistencia Técnica, del 15 de enero de 1957, entre el Gobierno de Chile y las Naciones Unidas, Ia
OIT, la FAQ la UNESCO, la OACI, la UIT y la OMM.

Los siguientes tipos de revisiones podrian tener lugar, de comin acuerdo entre las partes, y luego
de una autorizacién por parte del Representante Residente del PNUD, siempre que él esteé
absolutamente seguro de que las otras partes firmantes del proyecto no van a objetar los cambios
propuestos:

- Revisiones que no involucren cambios significativos en los objetivos, actividades o resultados
inmediatos del proyecto, sino que sean un resultado de los cambios en los aportes convenidos, o
por causas de aumento en los costos debido a la inflacion; y

- Revisiones anuales obligatorias que reconsideren los aportes ya convenidos o la necesidad de
incluir a mas expertos, u otros costos relativos a la inflacién o en relacion con la flexibilidad de
gastos por parte del organismo de ejecucion.

El contexto legal bajo el cual este proyecto sera regulado es el que se muestra en el Anexo II-
Contexto Legal del mismo. También, y para el proposito que se estime conveniente, el Organismo
de Ejecucion del pais anfitrion podra remitirse a la Agencia de asistencia del Gobierno, segin se
describe en el mismo Anexo |l.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos o en las
actividades propuestas en el documento de proyecto o por extensién del ciclo del proyecto o
modificaciones en el presupuesto del proyecto, se deberan hacer revisiones sustantivas y
presupuestarias, las cuales debe firmar el PNUD.

X. ANEXOS

1. Analisis de Riesgos
2. Carta de Acuerdo de Servicios de Apoyo
3. Anexo estandar: Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto
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ANEXO 2

CARTA DE ACUERDO

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL
GOBIERNO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Chile (en adelante, “el
Gobierno”) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de Ia
oficina del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante
el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede
prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través de su institucién designada en g|
documento del proyecto pertinente, seglin se describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las
necesidades de informacién y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina de|
PNUD en el pais verificara que la capacidad del Asociado en la Implementacion sea reforzada para
que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma directa. Los costos en que incurra la oficina de|
PNUD en el pais en la prestacion de dichos servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto
administrativo de la oficina.

2 La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacién,
los siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

a) Identificacion y/o contratacion de personal para el proyecto;
b) Identificacion y facilitacion de actividades de capacitacion;
¢) Adquisicion de bienes y servicios;

4. La adquisicion de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte
de la oficina del PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion,
politicas y procedimientos del PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se
detallaran en un anexo al documento del proyecto, en la forma prevista en el Apéndice del presente
documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais cambiaran durante Ia
vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisara de comdn acuerdo entre el
Representante Residente del PNUD y el Asociado en la Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes contenidas en las Disposiciones Complementarias (Anexo
estandar: Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto. Contexto Legal) que forman
parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y
privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacion de tales servicios de apoyo. La
responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacion de los servicios de apoyo aqui
descritos se limitara a la prestacion de aquellos que se detallen en el anexo al documento del
proyecto.

6. Cualquier reclamacion o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la
prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con
esta carta sera gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes definidas en dichas
Disposiciones Complementarias.

i La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos
incurridos en la prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo
seran especificados en el anexo al documento del proyecto.
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8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de
apoyo prestados e informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos
servicios, segun se requiera.

9. Cualquier modificacion a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las
partes contractuales.

10. Esta carta constituye el acuerdo entre el Asociado en la Implementacién y el PNUD en los
términos y condiciones establecidos para la prestacion de servicios de apoyo por la oficina del
PNUD en el pais a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Apéndice

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

. Se hace referencia a las consultas entre el Ministerio de Energia, la institucién designada
por el Gobierno de Chile, y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo
por parte de la oficina del PNUD en el pais al proyecto gestionado a nivel nacional n° 00097782
“Desarrollo de un marco conceptual y metodolégico para abordar la Pobreza Energética en Chile”.

2, De acuerdo con las disposiciones de esta carta de acuerdo vinculada al proyecto “Desarrollo
de un marco conceptual y metodolégico para abordar la Pobreza Energética en Chile”, la oficina
del PNUD en el pais prestara los servicios de apoyo al Proyecto que se describen a continuacion.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:
Servicios de | Detalles Calendario de la | Monto y método de
apoyo prestacion de los servicios | reembolso del PNUD
(descripcion) de apoyo (cuando proceda)
1.Transacciones | Todos los procesos de | Durante el periodo de
financieras pagos relacionados con | vigencia del proyecto
las  actividades del
proyecto

2. Adquisiciones | Licitacion de servicios | Durante el periodo de
de consultoria, equipos | vigencia del proyecto

y materiales

Procesos de odrdenes
de compra

Contratos con
proveedores 3% sobre el monto
Transferencia de |Ia total de fondos
propiedad de equipos ejecutados cada afio

Desaduanaje de bienes
comprados en el

extranjero
3.Recursos Procesos de seleccion | Durante el periodo de
Humanos para  personal  del | vigencia del proyecto
proyecto

Gestion de contratos y
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pagos
4 Apoyo en la | Disefio y planificacion | Durante el periodo de
planificacién, de proyectos vigencia del proyecto

gestion, Elaboracion de TDR

seguimig_nto Y | para la realizacion de
evaluacion  de | estydios

pegealns Procesos de
seguimiento y
evaluacion
4. Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

Ministerio de Energia:

1. Solicitud de inicio de procesos
2. Envio de documentacion de respaldo para el proceso de pagos
3. Aprobacion de certificados de gastos

PNUD

1. Ejecucion de procesos de pagos y de adquisiciones
2. Gestion del personal de apoyo a los proyectos
3. Apoyo en la planificacion, gestion, seguimiento y evaluacién del proyecto
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Anexo 3
Anexo estandar: Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto
Contexto Legal
Responsabilidades generales del Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucién

1. Todas las fases y aspectos de la asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se regiran e
implementaran en conformidad con las resoluciones y decisiones relevantes y aplicables de los
érganos competentes de las Naciones Unidas, y con las politicas y procedimientos del PNUD
para dichos proyectos, y quedaran sujetos a los requisitos del Sistema de Monitoreo, Evaluacion y
Presentacion de Informes del PNUD.

2. El Gobierno seguira siendo el responsable del proyecto de desarrollo que recibe asistencia del
PNUD y del cumplimiento de los objetivos tal como se describe en el presente Documento de
Proyecto.

3. Dado que la asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto
beneficia al Gobierno y al pueblo de Chile, el Gobierno asumira todos los riesgos de las
operaciones en relacion con este Proyecto.

4. El Gobierno habra de proporcionarle al proyecto el personal de contraparte nacional, la
infraestructura para la capacitacion, el terreno, los edificios, el equipamiento y otros servicios que
se necesiten. Sera el encargado de designar al Organismo de Cooperacion del Gobierno
mencionado en la caratula del presente documento (en adelante denominado el "Organismo de
Cooperacion”), que tendra la responsabilidad directa de instrumentar la contribucién del Gobierno
al proyecto.

5. El PNUD se compromete a complementar la participacion del Gobierno y, a través del
Organismo de Ejecucion, habra de brindar los servicios necesarios de expertos, capacitacion,
equipamiento y otros con los fondos disponibles para el proyecto.

6. Al iniciarse el proyecto, el Organismo de Ejecucion asumira la responsabilidad primaria de Ia
ejecucion del proyecto y, a tal efecto, tendra la condicién de contratista independiente. Sin
embargo, ejercera dicha responsabilidad primaria en consulta con el PNUD y de comin acuerdo
con el Organismo de Cooperacién. El Documento de Proyecto establecera los arreglos en este
sentido, asi como aquellos referidos a la transferencia de esta responsabilidad al Gobierno o a
una entidad designada por el Gobierno durante la ejecucién del Proyecto.

7. Una parte de la participacion del Gobierno se podra efectivizar mediante un aporte en efectivo
al PNUD.  En dichos casos, el Organismo de Ejecucién proporcionara las facilidades y los
servicios que se requieran y rendira cuentas en forma anual al PNUD y al Gobierno por los gastos
incurridos.
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(a) Participacion del Gobierno

1. El Gobierno habra de proporcionar al proyecto los servicios, equipos e infraestructura, en las
cantidades y en los momentos especificados en el Documento de Proyecto. Los Presupuestos de
Proyecto contendran una prevision, en especie o en efectivo, que contemple esta participacion del
Gobierno.

2. Segun correspondiese y en consulta con el Organismo de Ejecucion, el Organismo de
Cooperacion asignara un director o directora a tiempo completo para el proyecto. Tendra que
cumplir con las responsabilidades que el Organismo de Cooperacién le asigne dentro del
proyecto.

3. El costo estimado de los elementos incluidos en la contribucion del Gobierno, segin se
detallan en el Presupuesto del Proyecto, se basara sobre la mejor informacion disponible en el
momento en que se redacta la propuesta de proyecto. Se entiende que las fluctuaciones de
precio durante el periodo de ejecucion del proyecto podran exigir un ajuste de dicha contribucion
en términos monetarios que en todo momento seréd decidido segun el valor de los servicios,
equipos e infraestructura que se necesitan para la ejecucion adecuada del proyecto.

4. Dentro del numero indicado de meses descrito en el Documento de Proyecto, podran
efectuarse ajustes menores en las asignaciones individuales del personal del proyecto provisto
por el Gobierno en consulta con el Organismo de Ejecucion si se considerase que ello favoreceria
al proyecto. Se le informara al PNUD en todas las instancias en que esos ajustes menores tengan
implicancias financieras.

5. El Gobierno seguira pagando los salarios locales y las prestaciones al personal de la
contraparte nacional durante el periodo en que dicho personal se ausente del proyecto para
participar en las becas otorgadas por el PNUD.

6. El Gobierno habra de sufragar todos los aranceles aduaneros y otros cargos relacionados con
el despacho de aduana del equipamiento del proyecto, su transporte, manipuleo, almacenamiento
y gastos conexos dentro del pais. Tendra la responsabilidad de su instalacion y mantenimiento,
asi como de sacar el seguro y reemplazar el equipo, si fuese necesario, luego de su entrega en el
sitio del proyecto.

7. El Gobierno pondra a disposicién del proyecto —sujeto a las disposiciones de seguridad
existentes- todos los informes, publicados o no, asi como los mapas, registros y otros datos que
se consideren necesarios para la implementacion del proyecto.

8. Perteneceran al PNUD los derechos de patente, de autor y otros similares en relacién con todo
descubrimiento o trabajo resultantes de la asistencia que presta el PNUD al proyecto. Salvo que
las Partes acuerden lo contrario en cada caso en particular, el Gobierno tendra derecho a utilizar
dichos descubrimientos o trabajos dentro del pais sin necesidad de pagar regalias u otro cargo de
naturaleza similar.

9. El Gobierno prestara asistencia a todo el personal del proyecto para ayudarlos a encontrar
alojamiento que implique el pago de alquileres razonables.

10. El Presupuesto del Proyecto reflejara los servicios e instalaciones especificados en el
Documento de Proyecto y que el Gobierno habrd de proveer al proyecto a través de una
contribucion en efectivo. EIl Gobierno abonard dicho monto al PNUD de acuerdo con el
Cronograma de Pagos.
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11. El pago que el Gobierno efectuara al PNUD del aporte mencionado mas arriba en o antes de
las fechas especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisito para el inicio o la
continuacion de las operaciones del Proyecto.

(b) Participacién del PNUD y del Organismo de Ejecucién

1. EI PNUD, a traves del Organismo de Ejecucion, le brindara al proyecto los servicios, el
equipamiento y las instalaciones que se describen en el Documento de Proyecto. El Presupuesto
del Proyecto contendra la prevision presupuestaria del aporte especificado para el PNUD.

2. El Organismo de Ejecucion consultara con el Gobierno y el PNUD sobre la propuesta del/de 1a
Director/a de Proyecto'® quien, bajo la direccién de dicho Organismo, tendra la responsabilidad de
la participacion del Organismo de Ejecucion en el proyecto dentro del pais en cuestion. El/lg
Director/a de Proyecto supervisara a los expertos y a otro personal del Organismo asignado a|
proyecto, asi como la capacitacion en el puesto de trabajo del personal de contraparte. Tendra la
responsabilidad de la gestion y utilizacion eficiente de todos los insumos financiados por el PNUD,
lo que incluye el equipamiento provisto al proyecto.

3. El Organismo de Ejecucion, en consulta con el Gobierno y el PNUD, habra de asignar a|
proyecto el personal internacional y otro personal segun se especifica en el Documento de
Proyecto, seleccionara los candidatos para becas y determinara las normas para la capacitacion
del personal nacional de contraparte.

4. Las becas se administraran segun las reglamentaciones sobre becas del Organismo de
Ejecucion.

5. De comun acuerdo con el Gobierno y el PNUD, el Organismo de Ejecucién ejecutara una parte
o la totalidad del proyecto mediante la modalidad de subcontratacion. La seleccién de
subcontratistas podra efectuarse en conformidad con los procedimientos del Organismo de
Ejecucion, previa consulta con el Gobierno y el PNUD.

6. Cualquier material, equipamiento o suministro que se adquiera con recursos del PNUD se
utilizara exclusivamente para la ejecucion del proyecto y seguira siendo propiedad del PNUD en
cuyo nombre tendra la posesion el Organismo de Ejecucion. Al equipamiento provisto por el
PNUD se le colocara el emblema del PNUD y de la Agencia de Ejecucion.

7. Sifuese necesario, se podran hacer los arreglos pertinentes para una transferencia temporaria
de la custodia del equipamiento a las autoridades locales durante la vida del proyecto, sin que ello
afecte la transferencia final.

8. Antes de completarse la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno, el PNUD vy e
Organismo de Ejecucion realizaran consultas respecto de la enajenacion de todo el equipamiento
del proyecto provisto por el PNUD.

Cuando dicho equipo se necesite para la continuacion de las operaciones del proyecto o para
actividades que se derivasen directamente del mismo, en general, la propiedad del equipamiento
se habra de transferir al Gobierno o a una entidad designada por el Gobierno. Sin embargo, el
PNUD podra, a su discrecion, decidir la retencion del titulo de propiedad de todo o parte del
equipamiento.

'® También se lo/la podrd nombrar Coordinador/a del Proyecto o Asesor/a Técnico/a Principal, seglin
corresponda
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9. En el momento que se acuerde, luego de completada la asistencia del PNUD al proyecto, el
Gobierno y el PNUD vy, si fuese necesario, el Organismo de Ejecucion, revisaran las actividades
que se den a continuacion o como consecuencia del proyecto con el fin de evaluar sus resultados.

10. EI PNUD podra revelar informacién en relacién con todo proyecto de inversion a posibles
inversores, salvo que y hasta tanto el Gobierno le haya solicitado por escrito al PNUD |g
restriccion en la divulgacion de la informacion relacionada con dicho proyecto.

Derechos, Facilidades, Privilegios e Inmunidades

1. Conforme al Acuerdo firmado entre las Naciones Unidas (el PNUD) y el Gobierno, en relacion
con la provision de asistencia por parte del PNUD, se le otorgara al personal del PNUD y de otras
organizaciones de las Naciones Unidas relacionadas con el proyecto todos aquellos derechos,
facilidades privilegios e inmunidades que se especifican en el Acuerdo arriba mencionado.

2. El Gobierno otorgara a los voluntarios de las Naciones Unidas —si el Gobierno solicitase dichos
servicios- los mismos derechos, facilidades, privilegios e inmunidades que al personal del PNUD.

3. Se otorgara a los contratistas del Organismo de Ejecucion y a su personal (salvo los
nacionales del pais anfitrion empleados en forma local):

(a) Inmunidad en cuanto a cualquier procedimiento legal que pudiese surgir en relacién con algtn
acto realizado en su mision oficial durante la ejecucion del proyecto;

(b) Inmunidad en cuanto a cumplir con las obligaciones de servicios nacionales;

(c) Inmunidad junto con sus conyuges y familiares dependientes respecto de las restricciones de
inmigracion;

(d) Los privilegios de ingresar al pais cantidades razonables de moneda extranjera a los fines de|
proyecto y para su uso personal y de retirar los montos ingresado al pais o, en conformidad con
las reglamentaciones relevantes sobre tasa de cambio, los montos ganados por dicho personal en
el pais durante la ejecucion del proyecto;

(e) Las mismas facilidades de repatriacién a este personal y a sus cényuges y familiares
dependientes que aquellas que se otorgan a los diplomaticos en el caso de una crisis
internacional.

4. Todo el personal empleado por los contratistas del Organismo de Ejecucién gozara de los
derechos de inviolabilidad de todos los escritos y documentos relacionados con el proyecto.

5. El Gobierno eximira del pago o asumira los costos de impuestos, aranceles aduaneros,
comisiones o cualquier otro cargo que se imponga y que pueda llegar a retener el Organismo de
Ejecucion sobre el personal de dicha compaiiia u organizacion, salvo en el caso de los nacionales
del pais anfitrion empleados en forma local en relacion con:

(a) Los salarios que cobra dicho personal dentro del marco de la ejecucién del proyecto;

(b) Todo equipamiento, materiales y suministros ingresados al pais a los fines del proyecto o que,
luego de ingresados, pueden llegar a retirarse del pais;

(c) Cualquier cantidad significativa de equipamiento, materiales y suministros adquiridos
locaimente para la ejecucion del proyecto como, por ejemplo, nafta y repuestos para el
funcionamiento y mantenimiento del equipo mencionado en (b) ut supra, con la aclaracién que los
tipos y cantidades aproximadas que seran objeto de la exencion y los procedimientos a seguirse
se acordaran con el Gobierno y, segun corresponda, se volcaran en el Documento de Proyecto: y

(d) Como en el caso de las concesiones otorgadas en la actualidad al personal del PNUD y del
Organismo de Ejecucion, todos los bienes ingresados -lo que incluye un automévil por empleado
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para su uso particular- por la empresa u organizacion o su personal para su uso o consumo
personal o que luego de ingresados al pais se retiren del mismo al partir dicho personal.

6. El Gobierno asegurara:

(a) la rapida autorizacion para los expertos y otros individuos que desempefien servicios en
relacion con el presente proyecto; y

(b) el rapido despacho de aduana de:

(i) el equipamiento, los materiales y suministros que se necesitan en relaciéon con el
presente proyecto; y

(i) los bienes pertenecientes a o dirigidos al uso o consumo personal de los empleados
del PNUD, sus Organismos de Ejecucion u otras personas gue desempefien servicios
relacionados con este proyecto en su nombre y representacién, salvo aquellos contratados
localmente.

7. El Organismo de Ejecucién podra renunciar a los privilegios e inmunidades a los que se hace
referencia en los parrafos ut supra, y a los que tienen derecho dicha empresa u organizacion y sy
personal cuando, a criterio del Organismo o del PNUD, dicha inmunidad impidiera |a
administracion de justicia y siempre que dicha renuncia pueda efectuarse sin que afecte Ia
conclusion exitosa del proyecto o el interés del PNUD u Organismo de Ejecucion.

8. El Organismo de Ejecucion, a través del Representante Residente, le proporcionara al
Gobierno un listado del personal al que le resultara aplicable los privilegios e inmunidades
enumerados mas arriba.

9. Ningun parrafo del presente Documento de Proyecto o Anexo se interpretarda como una
limitacion a los derechos, facilidades, privilegios o inmunidades conferidos en cualquier otro
instrumento en relacion con una persona, fisica o juridica, incluida en el presente.

Suspensioén o finalizacion de la asistencia

1. Previa notificacion por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucion, el PNUD podra
suspender la asistencia a cualquier proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese alguna circunstancia
que interfiriese con o amenazase interferir con el cumplimiento exitoso del proyecto o el logro de
sus objetivos. En esa misma notificacién o en una posterior, el PNUD podra indicar las
condiciones en las que estaria dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto. Dicha suspension
seguira vigente hasta tanto las condiciones mencionadas fuesen aceptadas por el Gobierno y el
PNUD notificase por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucién que esta dispuesto a
reanudar su asistencia al proyecto.

2. Si cualquier situacion a la que se hace referencia en el parrafo 1 ut supra persistiese por un
periodo de 14 dias posteriores a ser informados el Gobierno y el Organismo de Ejecucion de la
situacion y suspension por parte del PNUD, éste podrad en cualquier momento durante Ia
persistencia de la situacion que dio lugar a la notificacién, informar por escrito sobre Ia
terminacion del proyecto al Gobierno y al Organismo de Ejecucion.

3. Las disposiciones de este parrafo se aplicaran sin perjuicio de cualquier otro derecho o recurso
que pudiese tener el PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad con los principios
generales de la ley u otros.
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